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Intézmeényi onertekelés 2018-2023

1. PEdagéglal fOlya matOk (az elemzést készitette: Kovacs Gyorgy igazgatd)

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az ongai Gorgey Artur Altalinos Iskola és Alapfokiu Miivészeti Iskola komoly
hagyomanyokkal rendelkezik. Az intézmény tobb mint szaz esztendds torténete folyaman
elsddlegesen a helyi igényeket szolgalta ki. A mindenkori intézményvezetés igyekezett harmonikus
egyensulyt teremteni az oktatasiranyitas kozponti elvarasai és a helyi tarsadalom igényei kozott.
Tobb kiemelkedd szerepldje volt annak a folyamatnak, amely eredményeként ma széles koriien
elismert, mindségi nevelést és oktatast biztositd versenyképes ongai iskolarél beszélhetiink.
Az folyamatosan valtozé elvarasoknak sikeriil megfelelni. Az intézmény vezetéje, helyettesei, a
munkako6zosségek és a belsé innovaciés munkacsoportok egységes rendszerben gondolkodnak.
Az intézmény stratégiai iranyitisa az intézményvezet6 koordinaciés tevékenységében
koncentralodik. A fejlodési folyamatok atgondolt kezelése lehetdvé teszik a stabil miikodést és a
versenyképesség fenntartasat.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdpiaci és mas
kiils6 mutatok (példdul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai iranyitasat megfogalmazé dokumentumok objektiv adatelemzést,
értékelést és elemzést adnak. A lehetéségek felmérése, a lehetséges kitorési pontok meghatarozasa
mellett megjelennek a veszélyforrasként kezelhetd adatok, illetve a meghatarozasra keriiltek a
legfontosabb preventiv intézkedések. (Telepiilésiink szerepel a kormanyzati tamogatasra szorulé
telepiilések listajan. Kréta, KIR adatbazisokban szereplé intézményi és tanuldi adatokat
folyamatosan frissitjiik.)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitése els6sorban intézményvezet6i feladat. A kidolgozasuk azonban
folyamatos kozos elemzés és értékelés eredménye. A meghatarozé stratégiai dontéseket minden
esetben széles korii, mély és konstruktiv egyeztetés el6z meg.

1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttmikddés.

A fenntarté és az intézményvezetés szerves egységeben végzi munkajat. A jogszabalyi
egyiittmiikodésen tulmutaté egyiittmiikodés, kolcsonés bizalom jellemzi kapcsolatunkat.
Biztositott az intézmény sziikséges szakmai autonémiaja is.

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.



Az intézményi onértékelés a meghatarozott rendben megtorténik. A korabbi gyakorlat
alapjan elmondhatd, hogy a tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtortént és a jovében
is meg fog torténni.

1.1.6. Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

A leggyakrabban hasznalt szakmai anyagunk, a munkaterv. Minden tanév elokészitése
kapcsan attekintjiik a dokumentum teljes egészét. Az alapok megtartasa mellett minden tervezési
idészakban igyeksziink munkaterviinkben 4j elemeket megjeleniteni.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai k6znevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Az oktataspolitika koznevelési céljai megjelennek a stratégiai célok megfogalmazasaban.
Stratégiai tervezésiink azonban nem cél nélkiili, nem puszta és céltalan megjelenitése az
elvarasoknak. Stratégiai dokumentumaink tiikrézik onallésagunk, lehetoségeink és erdsségeink
tarhazat, azt a kreativ szemléletmédot, amely mindennapi munkankban is megjelenik.

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai tartalmazzak az oktataspolitika elvarasait, az
intézmény lehet6ségeinek, a helyi tarsadalom igényeinek tiikrében.

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon koévethet6.

Az operativ tervezés megalapozottsaga, kidolgozottsaga jol kimutathatoan szolgalja a
kozos célok elérését.

1.3. Hogyan térténik a tervek megvaldsitdasa?

A tervek megvalodsitasa a tervezés szerint, a lefektetett stratégiai folyamatok mentén
iitemterv szerint zajlik. A megvalositasi folyamat szerepléin til meghatarozzuk az adott feladat
végrehajtasaért felelés munkatarsunkat.

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az adott tervezési idészakok célszeri rendszerben, attekinthet6 médon jelennek meg.

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdz6sségi tervek, a pedagoégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa
a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkdonkormanyzat bevonasaval torténik.

A tervezés, a dokumentumok tartalmi dsszeallitidsa, illetve esetleges médositasa az érintett
felek bevonasaval torténik meg. A tervezés gyakorlat orientalt jellegét sikeriilt megdrizniink.

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a moddszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményiinkben alkalmazott moédszerek és eljarasok kivalasztasinak alapvet6
szempontja a pedagogiai hatékonysag és a stratégiai célok megvalodsithatosaga.



1.3.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett,
egymasra épllé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a szll6k, tanuldk és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgdljak.

Az intézményi pedagogiai folyamatok a tanuldok, tanulékozosségek fejlodését segitik,
tamogatjak. A fenntartéi elvarasoknak maximalisan megfelelnek.

1.4. Milyen az intézmény miikédését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

Az intézmény éves beszamoldja elsésorban a stratégiai célok megvaldosulasat vizsgalja.
Kimutathat6 a dokumentumok 6sszehangoltsaga.

1.4.13. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiiltsége pontosan kimutathaté. A Miskolci
Tankeriileti Kézpont elvarasai alapjan (egységes rendszerben) késziilnek a tervek és a
beszamoldok egyarant.

1.4.14. A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A tanévek eredményeinek, hibdinak tiikrében késziilt elemzések ismeretében alapjat
képezik a kovetkezé tanév terveinek.

1.4.15. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az intézményi Onértékelés és a beszamolok szempontjai illeszkednek egymassal.
A folyamatok jol kovethetéek. A beszamolo tablazatai mellé szoveges magyarazat is kapcsoldodik.

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsdanak a viszonya?

Tantestiiletiink pedagégusai éves munkaterviink alapjan tervezi meg egyéni munkajat.
A tervezés és a tényleges pedagéogusmunka teljes 6sszhangja kimutathato.

1.5.16. A pedagodgus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagégusok alaposan feltérképezik tanitvanyaik egyéni képességeit, a csoportjaik
jellemzdit és ennek ismeretében Keriil sor a tantervi elvarasok specialis elemzésére.

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az intézményiinkben folyé pedagégiai munka teljes mértékben megfelel az éves
tervezésben megfogalmazottaknak.

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethets a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
tanuléi produktumokban.

A pedagogiai munka mindennapos elemei kovetik a tervezettekben lefektetetteket.
Az esetleges korrekciok alapos és mély elemzés eredményeként sziiletnek.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

Az intézményi ellendrzés tervezetten folyik. Az ellenérzések alapveto feladata az stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott mindségelvek biztositasa.



1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az intézmény belso ellendrzése folyamatos.

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellenérzési tervben pontosan szerepelnek az ellendrzések teriiletei, az ellendrzésért
felelosok és az ellenérzések céljai.

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Intézményiink rogziti a megfeleld6 minéségi kritériumokat. Célunk, hogy a puszta
mutatékon til mutaté eredmények, kimagaslo teljesitményekre 6szton6zziik munkatarsainkat.

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

Statisztikai elemzés targyat képzik a tanulmanyi folyamatok soran keletkezett adatok.

1.6.23. Az ellen6rzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi oOnértékelésben és a
pedagégusok onértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit, az ellendrzések elemzéseit az intézményi onértékelés szerves
részének tekintjiik.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

Az intézményben folyé neveld-oktaté munka értékelése folyamatos. A sziikséges
korrekciokat azonnal életbe 1éptetjilk. Az értékelések fontosabb szinterei: pedagogusok egyéni
onértékelése, munkakozosségi szintli elemzd-értékelé munka, tagozati (alsé-fels6) szinti értékelés,
intézményi szintil elemz6 és értékelé munka. Az értékelések fobb csomopontjai: havi értékelések
(iskolavezetés), a tanév féléveihez kapcsolodo értékelések, illetve egy-egy tanév tevékenységének
atfogé értékelése. Az intézményen beliili értékeléseket Kkiegészitjiilk a Kiilsé értékelések
elemzéseivel, megallapitasaival. A visszacsatolds minden esetben megtorténik. Az intézményben
foly6 nevel6-oktat6 munka minéségi fejélesztése elképzelhetetlen az értékelések eredményeinek
hasznositasa nélkiil.

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven toérténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelések elsésorban objektiv adatokra és az adatok objektiv kezelésére épiilnek.
Elemzéseink, értékeléseink az intézményi onértékelés vazat alkotjak. A hagyomanyos értékeld
tevékenységiink mellett egyre komolyabb szerepet jatszanak az wj értékelési szempontok,
indikatorok. Onértékelésiinkben igyeksziink innovativ elemeket is beépiteni. (Nem tipikus mérési
eljarasok, illetve kisérleti projektekben valo aktiv részvétel. SZTE)

1.7.25. Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelést az intézmény vezetése iranyitja és koordinalja. Az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet minden tagja részt vesz.



Az oOnértékelés szakmai szinvonaldért a neveldtestiiletb6l szakértéi (mesterpedagégusok,
kozoktatasi szakért6k) feladatokat is ellaté pedagogusok felelnek.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuloi értékelés miikédése a
gyakorlatban?

A pedagdgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés gyakorlati megvaldsitasa
hagyomanyosan j6 mindségben és mindenki altal atlithaté keretek kozott torténik. A tanuléi
értékelések alapveté kovetelménye, hogy fejleszté hatist gyakoroljon, illetve megerdsité és
motivalé legyen.

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Intézményiinkben igyeksziink 6tvozni a kozponti elvarasok kovetelményrendszerét a
tanulék személyére szabott, egyéniségiiket figyelembe vevé értékelési gyakorlattal.

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kdzos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Ertékelési rendszeriink megjelenik alapdokumentumainkban. Nevel6ink, tanuléink és
sziileik megismerhetik, attekinthetik, sot véleményezhetik is azt. (intézményi honlap, nyomtatott
példanyok, sziil6i értekezletek, fogad6orak)

1.8.28. A pedagodgusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztilGkkel.

Az intézményben alkalmazott értékelési rendszert, annak minden elemét és gyakorlati
alkalmazasat elézetesen megismertetjiik a sziilokkel, illetve tanuléinkkal. (sziil6i értekezletek,
honlap, fogadé orak)

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan koévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljdk,
szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Pedagodgia tevékenységiink elemzésének alapja a tanuloi teljesitmények alapos elemzése.
A  folyamatok eredményességének, esetleg eredménytelenségének pontos ismerete
nélkiilozhetetlen. (Eréforrasaink hasznosulasanak mérése.)

1.8.30. A tanulé eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

A visszacsatolas rendszeres és folyamatosan jelen 1évé eleme munkanknak. Igyeksziink
épiteni az technolégiakra. Folyamatban van a KRETA elektronikus naplé funkcidjanak tesztje.

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi énértékelés pedagogusértékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

Az ellendrzés, mérés és értékelés eredményeinek elemzése neveldtestiileti, illetve
intézményvezetési szinten beépiil a stratégiai tervezésbe. Megjelennek az intézkedési tervekben és
hatassal vannak a nevel6k egyéni onértékelésére, illetve onreflexidira is.



1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa soran
megtorténik az ellen6rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A stratégiai dokumentumok elkészitésében, modositasaban az ellendrzések soran feltart
informaciok donté jelentdségiliek.

1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez.

A tanév soran tobb alkalommal megtorténik a mérési eredmények elemzése. A félévi
értékelések mellett a tanév végi elemzé-értékelo tevékenység soran megjelené tapasztalatok,
kovetkeztetések megjelennek a tervez6 munka soran elsésorban az intézkedési tervekben, illetve
a kisebb jelentéségii korrekciokban.

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szold informacidk alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
ellatasara.

Intézményiinkben jelentés szimban vannak jelen a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk.
Teljesitményilk szinten tartisa, esteleges javitasa érdekében szimos intézkedést
foganatositottunk. Els6ésorban javitani szeretnénk human erdéforrasainkat, médszertani
felkésziiltségiinket és természetesen a belsé folyamatok még hatékonyabb 6sszehangolasat.
Szamos projektet inditottunk a teriilet fejlesztésére. Ugy érezziik, hogy eredményeink figyelemre
méltoak. A tovabb lépéshez sziikséges innovacios tevékenység is biztato jelekkel kecsegtet.

1.9.34. A problémak megolddsara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segité bels6
(otletek, egyéni erdsségek) és kilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Intézményiink komoly kapcsolatot apol tobb felsGoktatasi centrummal, tobbek kozott a
Miskolci és a Szegedi Egyetemmel, kutaté csoportokkal. Részt vesziink az Oktatasi Hivatal, a
megyei pedagégiai kozpontok projektjeiben. Szamos intézménykozi kapcsolatunk tapasztalatait
is fel tudjuk hasznilni pedagégiai munkank fejlesztésére. Igénybe vessziik a szaktanacsado6i
halézat munkajat.

Aktivan részt vesziink toviabbképzésekben. Tobb munkatirsunk részese tovabbképzési
programoknak. (bemutat6 foglalkozasok, hospitalas, jo gyakorlatok ataddsa, minta 6ratervek
készitése)

Belsé innovaciés folyamataink tobb esetben is hatékony, elére mutaté megoldisokat
hoztak és remélhetéen hoznak a jovében is. (digitalis tananyagok alkalmazasa, ikt eszkozok
hatékony kezelése)



2. Személyiség- és kozossegfejlesztes (e eemsst kesitette: Molitorisz

Zoltan kozoktatasi szakértd)

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kévethetbk az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Intézményiink hatarozott célok mentén miikodé, de demokratikus elvek szerint rendezédé
kozosség miikodik. Az eredmények a beszamolokban jol nyomon kovethetéek. Magas szintii
osztalyfonoki és didkonkormanyzati munka folyik iskolankban, Utébbit mar jé gyakorlat szinten
tobb féorumon is bemutathattuk. Iskolank tanuldi sszetétele miatt is kiemelkedd fontos teriiletnek
tekintjiik az egyéni fejlesztéseket mind tanéran és tanéran Kkiviili foglalkozasok révén.

(Tovdbbi informdcidk: sziil6k elégedettségét méré kérddiv/1., 6., 7., 8., 9., 11., 12., 14. kérdés, pedagdgusok
elégedettségét méré kérdébiv/7., 8., 10., 12., 13., 15. kérdés, pedagdgiai program/5. elemzési szempont, egymdst
kévets 2 tanév munkaterve és az éves beszdmoldk (munkak6z6sségek terveivel és beszdmoldival egyiitt)/7.
elemzési szempont, vezetdvel készitett interju/11. kérdés, pedagdgusok képviselGivel készitett interju/11., 12.
kérdés)

2.1.2. TAmogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

Intézményiink pedagégiai alapelvei kozott szerepel a tamogatd, segité szemléletmaod.
Ez jellemzi nevelétestiileti egyiittmiikodésiinket is és természetesen a tanuldinkkal kialakitott
munkakapcsolatot. Egyiittmiikodésiink a bizalomra, a kolcsonos tiszteletre épiil. Az intézmény
belsé folyamataira komoly pozitiv hatist gyakorol az elfogadd és tamogaté belsé légkor
kialakitasa és fenntartasa.

(Tovdbbi informdciok: sziilbk elégedettségét méré kérdéiv/5., 6., 7., 8., 9., 10. kérdés, pedagdgusok
elégedettségét méré kérdbiv/6., 7., 8., 10., 11. kérdés, interjuk vezetével készitett interju/12. kérdés,
pedagdgusok képviselGivel készitett interju/8., 11., 12. kérdés, sziil6k képviselGivel készitett interju/1., 3., 4., 5.,
6., 7. kérdés)

2.1.3. A tanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tanulok felmérése altalanosan alkalmazott eljarasokra, modszerekre épiil. Els6sorban
a DIFER mérések eredményeire timaszkodunk.

(Tovdbbi informdcidk: sziil6k elégedettségét mérd kérdbiv/s., 9. kérdés, pedagdgusok elégedettségét mérd
kérddiv/6., 10. kérdés, pedagdgiai program/3. elemzési szempont, vezetével készitett interjui/11., 12. kérdés,
pedagdgusok képviselGivel készitett interju/4., 6., 8. kérdés)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

Tanoérakon és tanoran Kkiviili foglalkozasokon. Mindenkit egyénileg, személyiségének
alapos ismeretére tamaszkodva Kkezeliink és sajat magahoz képest fejlesztiink.



2.2.4. A pedagdgusok maddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd mddszertani tuddsukat megosztjdk egymassal.

A pedagégusaink modszertani kultiraja magas szintii, sok tovabbképzésen és szakmai
férumon vesznek részt. Belsé tudasmegosztasi férumok léteznek. Belso szerver, levelezés, szakmai
napok, egymas orainak latogatiasa, bemutat6 tanitasok.

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Nyitottak és innovativak vagyunk minden iranyban. A fejlesztési eredményeket
folyamatosan nyomon kovetjiik koszonhetden a szakmai tovabbképzéseken valo részt vételeken,
szakértoi kollégainknak , akik sokfelé jarnak az orszagban. A fejlesztési korrekciokat gyorsan
végrehajtjuk.

(Tovdbbi informdcidk: pedagdgiai program/3. elemzési szempont, vezetével készitett interji/12. kérdés,
pedagdgusok képviselGivel készitett interju/5. kérdés, sziil6k képviselGivel készitett interju/3. kérdés)

2.2.6. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztési terveket osszehangoljuk éves, havi esetlegesen heti lebontasban vizsgaljuk.
Mind az osztalyfénoki, mind a DOK munkatervben figyelembe vessziik az egyéni és a csoportos
fejlesztési lehetoségeket.

(Tovdbbi informdciok: sziil6k elégedettségét mérd kérdbiv/7., 10. kérdés, pedagdgusok elégedettségét mérd
kérddiv/8., 11. kérdés, vezetbvel készitett interju/12. kérdés, pedagdgusok képviselGivel készitett interju/5.
kérdés, sziil6k képviselGivel készitett interju/3., 5., 7. kérdés)

2.3. Hogyan térténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

Igyeksziink a hatranykompenzaciora odafigyelni. Palyazatokkal, alapitvanyi
tamogatassal segiteni a j6 magaviseletli de nehéz szocialis helyzetben 1évé tanuléinkat tamogatni.
Sokat segitenek az ,,Ut a szakmavalasztashoz” és az ,,Ut a kozépiskolaba” programokban. Nagyon
jo Kkapcsolatot apolunk a helyi csaladsegité szolgalattal. Segitik munkankat szakmai
tapasztalataikkal, esetmegbeszéléseken, terepi bejarasokon vesznek részt veliink és segitik a
hatrany kompenzaciot. Iskolankban ismét megszerveztiik az IPR tAmogaté rendszert. A szocialis

hatranyok enyhitésének iligyét a Munkaterviink és a munkakozosségek munkatervei is kiemelten
kezelik.

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

Igen alkalmazzuk. Szakképzett, jol felkészitett pedagoégusok foglalkoznak ezekkel a
gyerekekkel.

(Tovdbbi informdcidk: sziil6k elégedettségét mérd kérdbiv/9. kérdés, pedagdgusok elégedettségét mérd
kérdbiv/10. kérdés, vezetbvel készitett interju/12. kérdés, pedagdgusok képviselGivel készitett interju/6., 7.
kérdés)

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

Igen. Csaladlatogatasok, sziil6i értekezletek, fogadé dérikon, esetlegesen nyilt nap, és
iskolai rendezvényeken.
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2.3.9. Az intézmény, tdmogato rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, integrdcids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogato halozattal. EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,,A tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett
intézmények tAmogatiasa”.

2.4. Hogyan tamogatjdak az 6ndllo tanuldst, hogyan tanitjdk a tanuldst?

Tehetséges roma szarmazasu nehéz szocialis helyzetii tehetséges tanuldinkat tanitjuk is a
tanulas tanulasa fejlesztési teriileten az ,,Ut a szakmavalasztashoz” és az ,,Ut a kozépiskolaba”
cimii programokban. Tanuldszobas és egyéni korrepetalas is van lehetéségiik a tanuloknak.

2.4.10. Az 6ndll6 tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatdsi mddszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az intézmény pedagégiai programjaban megfogalmazott stratégiai elvek mentén torténik a
nevelési-oktatasi modszerek kivalasztasa és bevezetése. Minden esetben az alkalmazasra keriil6
moédszereket intézményi gyakorlatunkhoz, hagyomanyainkhoz illesztjiik.

2.4.11. Az alulteljesitS, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

Intézményiink minden dolgoz6ja kiemelt feladatinak tartja a megkiilonboztetett
figyelmet igénylé tanulok személyre szabott fejlesztését, harmonikus egyéni fejlodésiik
biztositasat.

(Tovdbbi informdcidk: sziil6k elégedettségét mérd kérdbiv/9. kérdés, pedagdgusok elégedettségét mérd
kérddbiv/10. kérdés, pedagdgiai program/3. elemzési szempont, vezetével készitett interju/12. kérdés,
pedagdgusok képviselGivel készitett interju/5., 9. kérdés, sziil6k képviselGivel készitett interju/1., 5., 7. kérdés)

2.4.12. A pedagégusok az 6nallé tanuldshoz szakszerd Utmutatdst és megfeleld tanuldsi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdasa modszertanat.

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,,A tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
timogatasa” projektben vesziink részt.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelése?

Minden tanérai és tandran kiviili rendezvényeinken nyomon kovetheté. Témahetek és
jeles napok vannak az éves programjainkban. Egyik kollégank egészségfejleszto és
mentalhigiénikus diplomaval is rendelkezik. Iskola pszichologus is foglalkozik rendszeresen
gyerekeinkkel.

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethetd.

Az egészségnevelési és kornyezeti nevelés feladatai fontos alkoté elemei pedagégiai
programunknak. Az OKO iskolai programunk tovabb szinesiti a teriileten végzett munkankat.

(Tovdbbi informdcié: pedagdgiai munka infrastruktiurdjanak megismerése folyamatos megfigyeléssel/1., 2.
megfigyelési szempont)
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2.5.14. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Iskolank kiemelt hangsulyt fektet az ismeretek atadasan til az elsajatitott tudas
alkalmazasara. Az intézményi kereteken feliil minden lehetéséget megragadunk arra, hogy
tanuléinkat terepgyakorlatokra vigyiik. Oktatasi intézményekbe, termelé iizemekbe latogatunk.
Bemutatékon kiallitadsokon vesziink részt. Fontosnak tartjuk a kiilsé helyszineken tartott érakat,
melyek koziil kiemelkedik a Foldes labor program, a Falumizeum, a Herman Ott6 Muzeum
muzeumpedagogiai foglakozasai, illetve a tankerti foglalkozasaink (gyiimolcsoskért).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

Munkaterviinkben minden hénapra terveztiink olyan projekteket, amelyek megvaldsitasa
csak a tanulok szoros egyiittmiikodésével valdésithat6 meg eredményesen. Hagyomanyapolo
programjaink is fontos szerepet jatszanak az egyiittmiikodés képességének Kkialakitasaban,
fejlesztésében egyarant.

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Intézményiink stratégiai dokumentumaiban jelen van, a mindennapi tevékenységekben
jol leirhat6an megjelenik a kozosségfejlesztésre iranyul6 torekvéseink hatasa. Iskolakozosségiink
kivalo lehetdséget nyujt a kozos tevékenységek, a kozosségben rejlo értékek és a kozosségért
végzett munka megtapasztalasara. A Kkozos sikerek megélésén tul a kozosségért végzett
eréfeszitések, aldozatok atélése noveli a tanulok szocialis képességeit. Didkonkormanyzat szerepe.

2.6.16. A pedagdgusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Pedagégusaink rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését. Tobb pedagogusunk is

rrrrr

2.6.17. A beszdmoldkbodl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyf6nokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

Iskolankban kiemelten fontos teriilet a hagyomanyok apolasa. A beszamolok a
legfontosabb eseményekr6l szélnak. A beszamolok kiegészité informacidiként kezeljiik az iskola
fot6- és vide6 archivumat. A hagyomanyok dpolasa iskolank erdsségei kozé tartozik.
A hagyomanyok dpoliasaban nagyon fontos szerepet jatszik intézményiink didkonkormanyzata.
(Kiemelt hagyomany6rzé programok: farsangok, kiszehajtas, bemutatkozik az iskola, Gorgey
napok.)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informdacidcserét és egylittm(ikodést.

Belsé szerveren folyik a kommunikdcio. Levelezd rendszeriink is jol miikodik.
Iskolaradiéban kozzétessziik az aktualitasokat.

2.7. Az intézmény kozdsségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valosulnak
meg?

Iskolink nevel6-oktaté munkajanak erositésére és tamogatisira érdekében fontos
szerepet szan a kozosségépito tevékenységeknek.
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A tanuléi kozosségek fejlesztése mellett a neveldtestiilet kozosséggé nemesitése is komoly
feladatként kezeljiik. Az intézmény és a tanulok sziileinek egyiittmiikodése szintén jelen van. A
kozos erofeszitések eredményeként szimos maradandé élményt tudunk felsorolni. (farsangok,
kiranduldsok, tanulmanyi versenyek, sportélet, taborok) A kozosségépités hagyomanyos szinterei
mellett jelen vannak az internet adta forumok is.

2.7.19. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Intézményiink tevékenységét atszovik a kozosségi programok. Munkaterviink szerint
szamos hagyomanyos és természetesen tobb friss kozosségi program valéosul meg. Kozosségi
programjaink épitenek hagyomanyainkra.

Az uj kezdeményezések tamogatasa kiemelt szerepet kap. Iskolan beliil és kiviil egyarant
megjelennek kozosségi programjaink. Részt vesziink telepiilésiink kozosségi életében. Komoly
kapcsolatokat apolunk a helyi civil szervezetekkel (Ongai Kulturalis Egyesiilet, Nyugdijas Klub,
Horgasz Egyesiilet).

2.7.20. K6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Didkonkormanyzatunk programjai iskolakoézosségiinket erdsitik és tamogatjak.
Elsésorban kialakult didkonkormanyzati hagyomanyainkat apoljuk (hulladékgyiijtés, farsangok,
kiszehajtas, csibeavatd, fészekhagyo6). Didkonkormanyzatunk képvisel6i példat mutatnak a
kozosségért végzett munka mennyiségében, mindségében egyariant. A didkonkormanyzat
képviseldi egy kozosségként kisérik iskolank zaszlajat az évnyiton és az évzaron.

2.7.21. A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Aktiv, tamogat6 sziiléi kozosség all partnerként iskolink minden tevékenységében.
A programok anyagi hatterének a biztositasa mellett osztalykozosségi és iskolakozosségi
programok résztvevdi is. Szamos alkalommal nyujtanak segitséget kiranduldsok szervezésében,
taborozasokhoz, iskolank hazi versenyeihez (sziilok a zsiiriben).

2.7.22. Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Intézményiink kovetve a kor kihivasait folyamatosan megujul, valtozik és atalakul.
Az alkalmazkodas mellett képesek vagyunk kozos értékeinkre vigyazni, megovjuk azokat, sét
sikeresen at is adjuk a fiatalabb korosztalyoknak. Atalakuldsaink rugalmasak, de nem elvtelenek.

A valtozasok kezelésébe a folyamatok minden résztvevgjét bevonjuk. Kozosen kialakitott
cselekvési tervek mentén végezziik tevékenységeinket. A véleményegyeztetések széles forumokon
valosulnak meg. Intézményvezetésiink folyamatosan gyiijti és elemzi a visszajelzéseket, a
megfelelé korrekciokra késedelem nélkiil sor Keriil.

2.7.23. A részvétellel, az intézmény milkodésébe vald bevonddassal és a didkok
Onszervez6désének lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az intézmény miikodésben valo aktiv részvétel lehetéségével minden partneriink batran
él. A Kkozosen Kkialakitott vélemény nyilvanitasi lehetéségekkel iskolavezetésiink naprakész,
motivalé informaciékhoz jut. A tanulék és a sziilok donté tobbsége elégedett, s6t maximalisan
elégedett a kozvetlen kapcsolatok mindségével és eredményességével.
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3. ErEd menYEk (az elemzést készitette: Poroszkainé Urszin Marta igazgatdhelyettes)

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvdan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Minden oktatasi intézmény miikodésének lényege a tanuldk fejlesztése, a tovabb
haladashoz sziikséges ismeretek elsajatittatasa, a személyiség fejlesztése. Természetes, hogy az a
célunk, minden nap végén tobb tudassal, uj készségekkel gazdagabban induljanak haza tanuléink.
Ez a cél vezette a kollektivat pedagoégiai programunk dsszeallitasakor is. ,,Az iskola készitsen fel
az eredményes tovabbtanulasra, a gyakorlati életre.”

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény valamennyi meghatiroz6 dokumentumanak elkészitésébe bevonjuk
partnereinket, az elkésziilt dokumentumokat véleményeztetjitkk. A partnereink koziil ebben az
esetben elsdsorban a sziil6i igények a meghatarozok, ezekre az iskolank mindig nyitott. Valtozatos
modon mérjilkk fel az igényeiket, és az intézmény kozép- és hosszu tava fejlesztésének
kialakitasakor a sikertényez6 indikatoraik beépitésre keriilnek.

3.1.3. Nyilvadntartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankerileti szint, telepiilési szint, tovdbbtanuldsi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsoldddsi mutatok (évismétlék, magdantanuldk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Iskolankban az elért eredményeket nyilvantartjuk és a fejlodés érdekében elemezziik.
A belsé méréseket els6sorban osztalyszinten a szaktanarok, osztalyfonokok értékelik, kiilonosen
a fejlodésben lemarado, alulteljesito didkok egyéni fejlesztésének megalapozasa érdekében.
A félévi és tanév végi tanulmanyi eredményeket és az ezt befolyasolé adatokat (példaul hianyzasi
statisztikakat) iskolaszinten is nyilvantartjuk, értékeljiik.

A tovabbtanulasi mutatékat hossza tavon is elemezziik, Kkiilonos tekintettel arra, milyen
iskolatipusokat valasztanak tanuléink, és hanyadik helyen megjelolt iskoldba nyernek felvételt
(ezzel a mutaté a palyaorienticiés munkankat jellemzi). Részt vesziink az EFOP-3.1.5. ,,A tanul6i
lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatiasa” cimii kiemelt projektben, ehhez
kapcsolodoan a lemorzsolédasi mutatoinkat is folyamatosan elemezziik. (KIR nyilvantartas)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen iskolank az orszagos atlag alatti eredményt ér el a
kezdetek 6ta. Az eredmény okait folyamatosan vizsgaljuk, az évenkénti eredményeket elemezziik,
és intézményi szinten igyeksziink kedvezo iranyba befolyasolni a folyamatokat.

Ennek eredményeként a tanulék teljesitménye a CSH indexnek altaliban megfelel, és
eddig sikeriilt megakadalyozni a romlast is. A hattérvaltozok figyelembe vételével realisan nem
szamithatunk javulasra, a szinten tartas is sokrétii és nehéz pedagdégiai munkat igényel. (Mérés-
értékelés munkakozosség létrehozasa javitja az elemzések minéségét, noveli az intézkedések
hatékonysagat.)
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Pedagogiai programunkban megfogalmazott célunk a tanulok testi - lelki - szellemi-
érzelmi fejlédésének megalapozasa. Ennek a fejlédésnek érdekében tevékenykediink.
Az eredmények egyes teriileteken (testi, szellemi) konnyebben mérheté, mas teriileteken kevésbé
objektiv az értékelés. A partnereinktél Kkapott visszajelzések és a mérések alapjan
megallapithatjuk, hogy az eredményeink alakulasa megfelel az elvartaknak.

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Intézményiink torekszik az ismeretek széles korének atadasara, a tanulok sokoldalu
fejlesztésére, az alapmiiveltség megalapozasara. Kiemelt figyelmet kapnak a tehetséges tanulok,
akiket nemcsak tanoriakon, hanem azon tul is tamogatjak a pedagogusok. A teriileti versenyeken
kiemelkedd eredményeket érnek el tanuldink természetismeret, matematika, magyar nyelv és
irodalom tantargyakban.

Az utobbi években a megyei matematika verseny helyezettjei kozott is tobb tanuldval
biiszkélkedhetiink.

A nyolcadikos tanulék tovibbtanulisaval kapcsolatban tobb Kimutatast készitiink. Evek
ota megallapithato, hogy tanulék 80%-at az elsé helyen megjelolt iskolaba veszik fel. A kozponti
irasbeli felvételit minden nyolcadikos tanuléval megiratjuk, akkor is, ha erre nincs sziiksége a
tovabbtanulashoz, mivel ez szamunkra egy objektiv visszajelzés. A tanul6k eredménye évenként
valtozd, de természetesen az orszagos atlag alatt van. Ha azok eredményét dsszegezziik, akik
érettségit adé képzést valasztanak, akkor megkozeliti az orszagos atlagot az eredmény.

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Iskolank pedagégusai és dolgoz6i valamennyien fontosnak tartjak az eredményes munkat.
A pedagégusok donté tobbsége elkotelezetten végzik a munkajat. A versenyeken, méréseken elért
eredményeket mindenki fontosnak tartja. Az iskolai rendezvények szinvonalara odafigyelnek a
szervezok, egymas munkajat is értékelik.

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Az intézményi munkank legutobbi elismerése, hogy az el6z6 tanévben megkaptuk az
Orokés Okoiskola cimet, mely egyik fontos nevelési célunk érdekében végzett munkinkat
értékelte.

3.3. Hogyan hasznositjdak a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?

A diagnosztikus mérések eredménye minden pedagogus munkajanak kiindulépontja kell
hogy legyen. Az év eleji mérések a szaktanarok és a fejleszto pedagogusok tervezé munkajanak az
alapja. Az els6sok DIFER mérése hosszu tavon is meghatarozo, hiszen a gyerekek pillanatnyi
fejlettségét figyelembe véve kell a stratégiajat kialakitani, az éves munkat megtervezni a
tanitoknak. A Kkiilsé mérések (OKM és kozponti irasbeli felvételi) nem csak a szaktanaroknak,
hanem valamennyi pedagégusnak jelzés értékiiek. Az egyéni és az osztilyeredmények is segitenek
a késobbi pedagégiai munka megtervezésében, mivel ramutatnak az erdsségeinkre és a
hianyossagokra.
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3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvdnossagardél.

A mérések nagyon fontos visszajelzések szamunkra. A tanulok, szaktanarok és
osztalyfonokok mellett a sziil6ket is tajékoztatjuk ezek eredményérél. A SZTE mérésekrél a
tanulék kozvetleniil, a mérés utian azonnal visszajelzést kapnak. Ezeknek a méréseknek az
eredményét (6sszehasonlitva a tanul6 teljesitményét osztalytarsaival, a regionalis és az orszagos
eredményekkel) a pedagégusok sét a sziilok is megismerhetik. A mérések anyaga a pedagégusok
szamara folyamatosan hozzaférheto az iskolai serveren.

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Az iskolai és kiils6 mérések eredménye, a versenyeredmények, a lemorzsolodasi és egyéb
mutatok az iskolakozosség szamara a legfontosabb visszajelzések a munkank hatékonysagarol.
Ezekbdl kiindulva tudunk valtoztatni és fejlodni. Minden pedagogusnak sziikséges sajat
munkajaban is hasznositani tanulsagot, de nem elég, ha csak egyénileg torténnek valtoztatasok a
pedagogiai folyamatokban. Fontosnak tartjuk, hogy tantestiileti szinten is egységesen
gondolkodjunk errdl a teriiletrol.

Az orszagos mérések eredményének megismerését és elemzését nagyobb munkacsoport
biztositja. Az éves munkatervben meghatarozott modon munkakozosségi és tantestiileti
értekezletek témajaba is bekeriilnek az elemzések.

3.3.11. A belsé és kiils6é mérési eredmények felhasznalasra kerillnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Az intézményi onértékelés kitér a végzett munka eredményességére, ezért a mérések
eredményét felhasznalja ez onértékelés eljarasaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanuldsi utjat?

3.4.12. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuléink 95%-a Kkilencedik évfolyamon folytatja tanulmanyait. Sajnos évek ota legsulyosabb
problémaink egyike, hogy a tanulék egy része nagyon hamar kimarad az altalanos iskola elvégzése
utan. Ezért fontos szamunkra a tanulok nyomon kovetése. A kozépiskolak visszajelzéseit
folyamatosan rogzitjiik, akirol nem kapunk visszajelzést, arrol mas uton igyeksziink informaciot
szerezni.

3.4.13. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Intézményiink fontos célja diakjaink hosszi tavu fejlodésének megalapozasa. A tanulék
kozépiskolai és fels6oktatasban elért eredményei fontos visszajelzés szamunkra.

A leghasznosabbak pedagégiai munkank fejlesztése érdekében a Kkiugro esetek, amelyek
vagy pozitiv vagy negativ iranyban erésen eltérnek a joslasoktol. Ezekbol sok hasznos informaciot
szerziink, amelyek segitségével megakadilyozhatjuk a késobbi lemorzsolédasokat, erdsebb
motivacioval bocsajthatjuk utjukra ballagé didakjainkat.
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4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikddés, kommunikacid

(az elemzést készitette: Karabinszkyné Becse Agnes munkak&zosség-vezetd)

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kézésségek miikodnek az intézményben, melyek a fé
tevékenységeik?

Iskolankban harom munkakozosség miikodik, also- és felsé tagozatos tanitoi-tanari, illetve
gyogypedagégusi munkakozosség. A tagozatonkénti munkakozosségek f6 tevékenységei az
alapdokumentumokban rogzitettek.

4.1.1. Az intézményben a kilénbozé szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikodése jellemzé
(szakmai) munkakozosségek, egy osztdlyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejleszté csoportok.

A Kkiilonbo6zo tantargycsoportokat tanitok, a szaktanarok és az osztalyfonokok valamint a
gyogy-és fejlesztéo pedagogusok és a tobbi nevelé kozotti szoros egyiittmiikodés adja az alapjat a
egyiittmiikodésiinknek.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

A céloknak és az azokbdl kovetkezo feladatoknak, tehiat magianak a munkatervnek a
meghatarozasa természetesen az intézményi célok figyelembevételével torténik. Ha a
mindennapok feliilirjak ezt, akkor rugalmasan alakitjuk a célok megtartasa mellett.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetGinek hatds- és jogkdre tisztazott.

A munkakozosségek vezetdi pontosan koriilirt hataskorrel, feladatkorrel és jogkorrel
rendelkeznek. A munkakozosségek vezetéinek fontos szerepe van a stratégiai elképzelések
megvalésitasiban, az pedagdégiai munka feltételrendszerének alakitisiban, a pedagégusok
gyakorlati tAmogatiasiaban. Az egységes intézményi elvarasok kozvetitése és a teljesités kontrolja
szempontjabol is kiemelked6é szerepet jatszanak a munkakozosségek vezetéi. Fontos a belsé
innovacio6s folyamatokban val6 aktiv kozremiikodés és a zavartalan kommunikacio elésegitése.

4.1.4. Csoportok kozotti egylittm(ikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A tervezett és szervezett egyiittmiikodési kereteink a kovetkezok: iskolavezetdségi
megbeszélések, munkakozosségi megbeszélések és az egész neveldtestiilet részvételével megtartott
nevelési értekezletek. A ,kisebb” egységek, csoportok egyiittmiikodése mar eseti jellegii, a
felmeriil6 feladatokhoz, problémakhoz kotott, gyakran eseti jellegii, de nélkiilozhetetlen forum.

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Kifejezetten torekszik az intézmény sziikebb vezetése az intézményen beliili
egyiittmiikodés szélesitésére és elmélyitésére. Elvarasként fogalmazodik meg a tantestiiletiink
minden tagja felé ennek szem el6tt tartisa, hiszen kézosen tudjuk kezelni a felmeriilé problémakat
és csak egyiittes munkaval vagyunk képesek pozicidinkat megdrizni.
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4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendérzése, értékelése.

A munkakozosségek tevékenységének fontos része a pedagogiai munka kozvetlen
kontrollja. A munkakézosségek belsé fejlodése, az intézmény egészére vonatkozé elvarasok
kozvetitése iskolankban jol miikodik. A munkakozosségek segitik, timogatjak tagjaikat.

Szakmai egyeztetések, kolcsonds hospitalasok, belsé tovabbképzések, tudasmegosztas
jellemzik miikodésiiket. Kiemelkedd szerepet jatszik ebben a folyamatban a tapasztaltabb nevel6k
mentori tevékenysége. Fontos feladat, felelésség harul a munkakézosségek vezetéire, akik
generaljak, koordinaljak és természetesen ellenérzik is a folyamatokat.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezéen egylttmlikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Intézményiink széleskori szakmai Kkapcsolatrendszerrel rendelkezik. Szakmai
kozosségeink batran fordulnak szakemberekhez segitségért, vagy szakmai tapasztalatért. Példaul
gyogypedagogusok tagjai a jarasi szintii szakmai szervezetnek, de minden lehetséges forumon
jelen vagyunk. Szoros a kapcsolatunk a helyi gyermekvédelmi szolgalattal, a szocialis segitével,
iskola pszicholégussal stb.

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztds az intézményben?

Munkakozosségi megbeszélések, szakmai napok, hospitalas, bemutaté 6rak tartasa és
sok-sok személyes megbeszélés soran.

4.2.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.

Intézményiink szervezeti kultiraja jo szintiinek tekinthetd. A belsé fejlédési folyamatok
miikodési mechanizmusa lehetové teszi a folyamatos megujulast, a problémak hatékony kezelését.
Képesek vagyunk a kiilsé elvarasokra pozitiv és elore mutaté valaszokat adni. Kezelni tudjuk
azokat a folyamatokat, amelyek a kiiiresedéshez, elsziirkiiléshez vezetnének.

Az iskolank neveldtestiiletében folyé szakmai miihelymunka magas szinvonalinak, sét
példamutatonak tekinthet6é. Aktivan vesziink részt a szakmai egyiittmiikodéseben megvalosulo
miihelymunkakban.

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.

Intézményiinkben folyamatos a belsé és Kkiilsé tovabbképzéseken valé részvétel, a jo
gyakorlatok felkutatasa, atvétele. Az intézmény vezetése segiti és tamogatja ezen folyamatokat.

4.2.10. A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Az intézményvezetés figyelemmel kiséri a bels6 innovaciés folyamatokat. Tamogatja a
tudasmegoszto teameket, illetve gyakran létrehozza azokat. A munkakozosségek motivacidja, az
egyéni ambiciok Kiteljesedésének biztositasa egészséges szakmai fejlodést alapjat képezi
iskolankban. igy vagyunk képesek a gyakran nehéz koriilmények ellenére is magas szinvonali
munkateljesitményre.
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4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

Az intézményben tobb belsé informaciéo megoszté megoldas él parhuzamosan egymassal.
A megbeszélésekre, értekezletekre terv szerint, de eseti jelleggel is sor keriilhet. A személyes
talalkozasokon tul, azokat kiegészitve alkalmazzuk az informacidoatadas korszeri formait is

4.3.11. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézményen beliili kétiranyd kommunikacié eljarasrendje SZMSZ-ben rogzitett
eljarasrendnek megfeleléen miikodik. Az informacidk gyorsabb aramoltatisa érdekében komoly
szerepet kap a levelez6 rendszer (iskolai korlevelek). Az egyre szélesebb korben elterjedé mobil
internet pozitiv hatasait is kihasznaljuk.

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciéaramlas és a
kommunikacié.

Az intézményi informaciéaramlas szervezetnek, hatékonynak mondhat6. Kommunikacios
kultirank pozitiv jelének tartom, hogy kizarélag szakmailag fontos informaciok tovabbitasara
hasznaljuk a kialakitott csatornakat. Fontos feladatként jelentkezik az 1ij technikak és eljarasok
megismertetése azokkal a munkatarsakkal is, akiknek ezen a teriileten kevesebb a jartassaga.

4.3.13. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Intézményiink minden esetben a Kkiilsé szabalyozokban, illetve a belsé eljarasrendnek
megfeleld informacio kozlési, informacioé atadasi format alkalmazza. Az informaciéatadas minden
sziikséges esetben megfeleléen dokumentalt.

4.3.14. Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz szilkséges informacidkhoz
és ismeretekhez vald hozzaférés.

Informacios csatornainkat ugy alakitottuk ki, hogy a kivalé minéségii szakmai munkahoz,
intézményi miikodésiink zavartalansagahoz biztositott legyen az informaciok gyors, pontos és
archivalt aramlasa.

4.3.15. Az értekezletek 0Osszehivasa célszer(ségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Elére meghatarozott iitemterv szerint probaljuk a munkankat megszervezni.
A célszeriiség természetesen fontos szempont, a résztvevék minden esetben az adott témaban
érdekeltek és azok a szakemberek, akik segithetnek/segitik munkankat.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Intézményiinkben a belsé ellenérzési folyamatok a munkatervben rogzitett teriileteken és
mértékben zajlanak. Ellendorzéseink fo célja és feladata iskolank stratégiai céljainak érvényesitése
a nevel6k munkajanak segitésével. Ellendrzéseink tehat elsésorban a pedagdgiai nevelé-oktato
munka mindségének javitasat szolgaljak.

Az ellendrzések eredményeit kozosen elemezziik értékeljiik. Fejlesztési tervek késziilnek,
amelyek megvaldsitasa fontos feladat. Minden pedagdogus szimara lehetdséget biztositunk a feltart
hidnyossagok javitasara. TAamogatjuk az egyéni, csoportos, illetve az intézményi szintii képzéseket.
Sikeresnek tarjuk a belsd, egy-egy cél megvaldsitasara kialakult fejleszt6i csoportok hatékony
miikodését.
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5. AZ |ntézmény kU|56 kapCSO|ata| (az elemzést készitette: Molitorisz Zoltan

kozoktatasi szakértd)
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A partnereink felé folyamatosan biztositjuk a tajékoztatast és véleményiiket
meghallgatjuk, és beépitjiikk, ezzel biztositjuk a folyamatosan fejlédés lehetoségét.
Feliilvizsgalunk, visszacsatolunk és fejlesztiink. Az intézményiink fontosnak tartja a kiilso
partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezziik, kialakitjuk, fenntartjuk és
miikodtetjiik.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeriinkon keresztiil felmérjiik a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadjuk innovativ dtleteiket. Az intézményiink kihasznalja azokat a
lehet6ségeket, ahol a kornyezete szimara bemutathatjuk eredményeinket. Helyi ujsagban az
iskolai csengdsz6 rovat, POK rendezvényein beliill szakmai konzulticiok, bemutaté orak,
eléadasok tartasa. Didkonkormanyzatunk miikodését tobb POK-os megyei rendezvényen
bemutattuk eléadas formajaban és a jo gyakorlatok ill. innovativ iskolak kategoriaba soroltak.

(Tovabbi informdcio: SZMSZ/4. elemzési szempont)
5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Intézményiink rendkiviil széleskorii partneri kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
A partneri kor pontos ismerete, a partnerek elvarasaival kapcsolatos informaciok minden
munkatarsunk szimara rendelkezésre all.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Bemutaté orakat tartunk a POK rendezésében és sok tovabbképzésen vesziink reészt.
Jo6 kapcsolatot apolunk a miskolci Egyetemmel. Az anyagmérnoki tanszék el6adoi rendszeresen
latogatjak iskolankat és demonstracios kisérleti eléadasokat mutatnak be tanuléinknak. Nagyban
segitik a palyavilasztasi munkankat. A kovetkezé szakmai szervezetekkel is jo kapcsolatot
apolunk Orszigos természetjarék szovetsége, KEszak-magyarorszagi kornyezetvédelmi és
természetvédelmi feliigyel6ség, Miskolci OKO kor, Okolégiai Intézet, Humusz, Holocén , Miskolci
vadaspark.

Iskolank szorosan egyiittmiikodik az Ongai Kulturilis Egyesiilettel. Egyik kollégank az
elnoke és tobb pedagégusunk tagja a szervezetnek. Nagyon j6 az egyiitt miikodésiink ezzel a civil
szervezettel. Sok projektet, programot bonyolitottunk mar le az elmilt évek alatt. A nemzetiségi
onkormanyzattal is jo kapcsolatot apolunk. Segitenek a problémas csaladok iigyes-bajos
dolgainak az elrendezésében, segitik kollégaim munkajat és tamogatjak a hatranyos helyzetii
tanuléinkat a célzottan és kozvetetten megel6zni az iskolai lemorzsolédast. Sokat segitenek az ,,Ut
a szakmavalasztashoz” és az ,,Ut a kozépiskolaba” programokban. Nagyon jo kapcsolatot dpolunk
a helyi csaladsegité szolgalattal. Segitik munkankat szakmai tapasztalataikkal,
esetmegbeszéléseken, terepi bejarasokon vesznek részt veliink és segitik a hatrany kompenzaciot.
A gyermek egészségiigyi szakemberekkel is nagyon jé kapcsolatot Apolunk. A gyermekorvos és a
védoné rendszeresen sziiri a gyerekeket, gyogykezeli, esetjelzést adnak probléma esetén.
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Olyan rendszert dolgoztunk ki egyiitt az iskola és az egészségiigyi szolgalattal, ami
megakadalyozza a magas iskolai hidnyzasi aranyt.

A palyaorientacios munkaban résztvevok iskolankban. Igazgato, igazgatohelyettesek,
osztalyfonokok, szaktanarok, iskolapszicholégus, iskolaorvos, iskolai védondé, sziilok, tanuldk,
kornyezetiink iizemeinek vezetdi, BOKIK, kozépiskolai palyavalasztasi felelosok. Rengeteg
rendezvényen vesziink részt és jo partneri kapcsolatokkal rendelkeziink. Részt vesziink a
»szakmak éjszakajan”, ,,mi a palya?”, ,szakmasztar Kkiallitas és verseny” a nemzeti
palyaorientacios portallal, kozépiskolai elokésziték helyben ingyenes felkészitést biztositunk
tanuldink szamara. Nyilt tanitasi napok a kozépiskolaban kozosen vagy egyénileg latogatva. A
jelentkezési lapok kitoltésében segitséget nyujtunk tanuléinknak és sziileinek, akiknek bizony sok
problémat jelentene ezeknek a formanyomtatvanyoknak a Kkitoltése. Jo kapcsolatot apolunk a
megyei szakszolgalattal. Pedagégusaink, gydégypedagogusaink jol egyiitt miikodnek a
szakszolgalat szakembereivel és timogatast kapunk tanuldink testi-lelki és szocialis fejlodéséhez.

Mas koznevelési intézményekkel is jo a kapcsolatunk. Ez orszagos, megyei és jarasi szinten
is megvalosul. A testvériskola program révén orszagos szintre is emelkedett. Kiilonb6zé
projektek, programok, versenyek révén jo halézati kapcsolatokkal rendelkeziink mas
iskolakkal.(Fels6zsolca, Szikszd, Gesztely, Miskolc). Tancgaldkon, kulturilis miisorokon,
dramasaink (akik kozott sok a hatranyos helyzetii) miisorokat, darabokat adnak eld, versenyzéink
nagyon sok helyre eljutnak és oregbitik iskolank hirnevét.

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél!
tartalomleirdssal is rendelkezik.

Intézményiink, az  azonositott  partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik. Ezeket foto, videé és beszamolékkal tudjuk alatamasztani.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Intézményiink a tervezési folyamatba mar bevonja a partnereit és azoknak az érdek és
elvaras rendszerét is figyelembe véve épiti be a rovid-kozép és hosszii tavii terveibe. pl: Okoiskola
programok, palyazatok, partnerek.

Egészségnevelési projekt, TAMOP-3.3.14. A-12/1-2013-0017.  Projekt cime: “igy
foglalunk mi!” , .”Ut a szakmavalasztishoz” cimii projekt, TAMOP-2.2.7. A-13/1 Mentortanari
tevékenység, TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0060 ,,Foldes Ferenc természettudomanyos labor.” EFOP-
1.8.5-17 Mené menzak az iskolakban — Egészséges étkezést és életstilust népszeriisité programok

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Folyamatos kommunikacié a partnerekkel. A visszacsatolist nagyon fontosnak tartja
intézményiink vezetése. A projektmegbeszéléseken a tervezés- lebonyolitas- lezaras elemzése
kozosen torténik meg ezeknek a besziamoléknak a Kkonzekvencidja és hatékonysaga
tapasztalatainak levonasa egyiitt torténik meg.

(Tovdbbi informdciok: SZMSZ/5. elemzési szempont, pedagogusok képviselivel készitett interji/23. kérdés)
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5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethets az intézmény panaszkezelése.

Az intézményiinkben a panaszkezelés 1épései a torvényes jogszabalyok szerint torténik
meg. Ez nyomon kovetheté a hazirendiinkben az SZMSZ-ben és a pedagogiai programunkban.
Nyitottak vagyunk a partnereink a sziillok és a fenntartonk felé is panasz esetén. Kozosen
probaljuk megoldani a problémakat.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirél?

Intézményiink eredményeirél a beszamolokban tajékoztatjuk partnereinket. Ezen kiviil
nyilt napokat szerveziink, tandran, iskolan beliili és Kkiviili programokban, folyamatosan
tajékoztatjuk a partnereket, sziiléket és tanuléinkat. (Sziil6i kozosségi csoportok, forumok.)

(Tovabbi informaciok: SZMSZ/4. elemzési szempont, Mérési eredmények adatai, elemzése (orszdgos
kompetenciamérés eredménye 5 tanévre visszamendleg)/1-7. elemzési szempont, Vezetdvel készitett interju/21.
kerdés, pedagogusok képviselGivel készitett interju/2. kérdés)

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

A dokumentumaink hozzaférheték, megtekinthet6k. Partnereinket folyamatosan
tajékoztatjuk az eldirt jogszabalyok szerint. Pedagogiai program, SZMSZ, egymast koveto 2 tanév
munkatervei és az éves beszamolok (a munkako6zosségek munkaterveivel és beszamoloéival egyiitt),
tovabbképzési program — beiskolazasi terv, mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos
mérések, kompetenciamérés eredménye 6t tanévre visszamenoéleg)

5.3.8. Azintézmény a helyben szokasos mdédon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szdbeli, digitdlis vagy papiralapu).

Intézményiink partnereit digitilis formaban, papir alapon és természetesen széban is
tajékoztatja. Beszamolok, projektek, rendezvények, programok, ujsagcikkek.

(Tovdbbi informdcick: SZMSZ/4. elemzési szempont, mérési eredmények adatai, elemzése (orszdgos
kompetenciamérés eredménye 5 tanévre visszamendleg)/1-7. elemzési szempont, vezetbvel készitett interjui/21.
kérdés, pedagogusok képviselbivel készitett interji/2. kérdés)

5.3.9. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan
feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnereinket tajékoztatjuk és véleményezési lehetoséget biztositunk szimukra ezeket
a visszajelzéseket folyamatosan feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik. Iskolank mindig
nyitott és aktiv volt a palyazati lehetségek teriiletén. Ugy gondoljuk, hogy egy iskola akkor
maradhat fejlodoképes és innovativ, ha rendszeresen megujulast és forrasokat keres palyazatok
utjan.

Ez oktatas médszertani megujulast jelenhet, eszkozfejlesztési forrasokat teremthet és a
tarsadalmi kapcsolatok és a halézatépités teriiletén nyujthat jelentos elonyoket. Az elmiilt 6t évben
tobb palyazat is lebonyolitasra keriilt.

Ezek a palyazatok célzottan és kozvetetten segitették az iskolai lemorzsolédasok
kialakulasat és a sikeres tanuléi elérehaladast segitették.
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszdgos szint)?

Intézményiink aktivan vesz részt a kozéletben. Telepiilési szinten elmondhatjuk, hogy
iskolankra épiil szimos program és esemény. Nevel6ink felkészitésében Kkeriilnek megrendezésre
nemzeti iinnepeink (marcius 15., oktober 6.). Részt vesziink az iddsek hete, karacsonyi iinnepkor,
a nemzeti 0sszetartozas napja, sziireti felvonulas, virosnap programjain. Csoportjaink lehetdség
szerint fellépnek Miskolcon, a megyei tobb pontjan (elsésorban néptinc). Orszagos szintii
részvételiink kevés.

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilbnb6z4 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a
helyi kézéletben.

Iskolank szorosan egyiittmiikodik az Ongai Kulturalis Egyesiilettel. Egyik kollégank az
elnoke és tobb pedagégusunk tagja a szervezetnek. Nagyon j6 az egyiitt miikodésiink ezzel a civil
szervezettel. Sok projektet, programot bonyolitottunk mar le az elmult évek alatt.

5.4.11. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

A varosnak az 6sszes tarsadalmi, nemzeti és kulturalis rendezvényén részt vesziink.
Oktober 6, Marcius 15 iinnepségek, szobor atadasok, varosnapi rendezvények, sziireti felvonulas
stb. Kiilonbozo projektek, programok, versenyek révén jo halozati kapcsolatokkal rendelkeziink
mas iskolakkal.(Arndt, Felsézsolca, Szikszd, Gesztely, Miskolc).

Tancgaldkon, kulturalis miisorokon, dramasaink (akik kozott sok a hatranyos helyzetii)
miisorokat, darabokat adnak elé, versenyzéink nagyon sok helyre eljutnak és oregbitik iskolank
hirnevét. Igyeksziink a jo6 mdodszereket és a jo gyakorlatokat atadni és atvenni.

5.4.12. Az intézmény kiemelked8 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Iskolank elnyerte az OKO iskola cimet egy éve. Kiemelkedé teriileteinkhez tartozik a

rrrrr

szereztiink arany, eziist, bronz fokozatot. Sport teriiletén is tobb elismerést szereztiink. (Bozsik
program, atlétika) TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0060 ,,Foldes Ferenc természettudomanyos labor.”
elismerését is elnyertiik. Jo kapcsolatot apolunk ezzel az orszagosan is elismert gimnaziummal.
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6. A pedagéglal Mmun ka feltéte|E| (az elemzést készitette: Kovacs Gyorgy igazgatd)

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Intézményiink infrastrukturalis feltételei alapvetden megfelelnek a pedagogiai program
megvaldsitasahoz. Mély kettosség athidalasa azonban folyamatos gondot okoz. Egyes teriileteken
az atlagostol jelentésen magasabb mindségii a pedagégiai munka feltételrendszere, mig mas
teriileten jelentds az elmaradas, korszeriitlen feltételekkel taldlkozunk.

Kiemelkedéen korszerii az informatikai épiiletegyiittes felszereltsége, mig az intézmény
kozponti épiilete jelentds feldjitasokkal valna alkalmassa a feladatellatasra (elavult nyilaszarok,
korszeriitlen vilagitas, kozosségi tér hidnya, korabbi beizisok rendbe tétele). Evtizedek 6ta nem
sikeriilt megteremteni a testnevelés orak tornaterem gondjat (eredménytelen palyazati munka).

Fenntarténk ismeri helyzetiinket, a felujito-karbantarté munkalatok folyamatosan
zajlanak. Bizunk abban, hogy a kimutathaté hidAnyossagaink rovid hataridon beliil orvoslasra
keriilnek.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A nevelémunka idealis feltételeinek megteremtése kiemelt feladatunk. Tanuléink szamara
otthonos kornyezetet, neveldink szamara jol kezelhet6 munkafeltételeket szeretnénk biztositani.
Intézkedési terveink tobb évre meghatarozzak teendéinket. Korszerii és jol élhetd intézmény

kialakitasan dolgozunk. Szeretnénk, ha a funkcionalitdis mellett az esztétikai szempontok is
szerepet jatszananak.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tdargyi kérnyezet a kiilénleges bandsmodot igénylé
tanuldok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A rendszeres igényfelmérések a legtobb esetben csak alatimasztjak hianyérzetiinket.
Intézkedéseink jelenleg a legsiirgetébben megoldand6 feladatokra koncentralnak. (Beazasok
karmentesitése, allagmegorzo tevékenységek, durva esztétikai hibak javitasa.)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkozok.

A lehetséges fejlesztések Kivitelezéséhez minden lehetséges forrast mozgésitunk.
Fenntartéi, alapitvanyi, egyéb szponzori segitség mellett sziikséges a sajat er6forrasaink bevonasa
is. Az intézmény vezetése személyesen koordinalja a munkalatokat.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihaszndltsaga?

Iskolank kiemelkedéen korszeri infokommunikacios eszkozparkkal rendelkezik. Helyi
halézatunk Kkiterjedtsége 100 %0-os. Az eszkozok kihasznilata rendkiviil magas.
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A tanérak donté tobbségét infokommunikaciés hattértamogatassal tartunk meg
(interaktiv tabla, internet, notebook, digitilis tananyagok). Stabil belsé hal6zatunk latja el a
neveldket és a diakokat.

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktaté munkdjaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethet6.

Az infokommunikacios eszkozok hasznalata, alkalmazasa mindennapos az oktaté-neveld
munkankban. Az eszkozok kihasznaltsiga 100%-o0s. Nem tartjuk fontosnak az alkalmazasok
nyomon kovetését, mert altalanosnak tekinthet6. Az alkalmazasok korszeriisitésén dolgozunk.

6.4. Hogyan felel meg a humdnerdforrds az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

Human eréforrasaink folyamatos fejlesztésén dolgozunk. Neveldtestiiletiink személyi
osszetétele jonak mondhaté. Zavaré szakember hidnyrél jelenleg nem beszélhetiink. (Csak gyes
miatti kiesés van.) A hamarosan varhaté nyugdijazasok hatasat igyeksziink preventiven kezelni.
Szakmai szempontb6l érezhetiink problémas teriileteket. A tamogatasra szorulé
munkatarsainkat timogatjuk.

Tobb fiatal kezdte meg palyafutasat iskolankban. A palyakezdés nehézségeinek
orvoslasiban mentori timogatasban részesiilnek. Ugy érezziik, eredményesen. Hiinyoljuk a
fenntartéi és a helyi onkormanyzattél a pedagégusok megtartasara hivatott eszkoézrendszer
kialakitasat, amelyet szamos alkalommal kezdeményeztiink.

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka szervezésében természetesen toreksziink a feladatok egyenletes
elosztasara, azonban ez teljes mértékben nem valdsithaté meg. A pedagégusok szakmai
felkésziiltsége, a munkahoz valé viszonya nem azonos. A nagyobb teherbirasi munkatarsaink
leterheltsége nagyobb. A tobbletteljesitmények ellentételezésére kevés lehetdségiink adodik.

6.4.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§, oktatd munka feltételeinek,
az intézmény deklardlt céljainak.

Pedagégusaink végzettsége megfelel6. A szakmai szinvonal nem minden esetben mondhat6
kifogastalannak. Bels6 erdforrasokra timaszkodva igyeksziink a hianyossagokat potolni. A jo
pedagogusokért eroteljes verseny indult meg. Intézményiink jo eredményeket mutathat fel ezen a
teriileten, annak ellenére, hogy az ehhez sziikséges feltételek nem igazan adottak. Iskolank
neveldtestilletének onfejlédése, a fejlodésre valé képessége képes némiképp kompenzalni
versenytarsaink kinalta egyéb elonyoket.

6.4.10. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek,
az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Intézményi folyamataink, stratégiai elképzeléseink megvaldsitisa elképzelhetetlen a
pedagogusok egyéni és az intézményi kozos célok osszehangolasa nélkiil. Iskolank képes tamogatni
minden olyan egyéni elképzelést, ami az intézmény egésze szamara pozitiv hozadékkal bir.
A kozosen kialakitott fejlesztési elképzelések hosszu tavra biztositjak a szakmai fejlodés, szakmai
sikerek lehetdségét.
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6.4.11. A vezetGk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Intézményiink vezetése tobb évtizedes szakmai tapasztalattal a hata mogott képes a kor
kovetelményeinek, a kéznevelés jelenlegi helyzetének, a helyi viszonyoknak és az elvarasoknak
megfeleléo pedagogiai munka iranyitasara. Nevelotestiiletiink aktiv részvételével mindségileg
példamutat6 nevelé-oktaté munka folyik intézményiinkben.

6.5. Milyen szervezeti kultiurdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat,
moadszereket alkalmaz?

Intézményiink szervezeti kultiraja szerencsésen otvozi a jol miikodoé iskolai
hagyomanyokra épiilo belsé6 mitkodési rendet a legkorszeriibb szervezetfejlesztési eljarasokkal.
Neveldtestiiletiink tagjai donté tobbségiikben aktivan vesznek részt a mitkodés hatékonysagat
javito kezdeményezések Kkidolgozasaban, javitaisaban, ha kell egyes miikodési elemek
megsziintetésében. Intézményiink vezetése egyrészt generalja a szervezetfejlesztési otleteket,
masrészt timogat minden innovativ dtletet.

Iskolai szervezetiink fejlesztéséhez sziikséges informacidokat folyamatosan gyiijtjiik és
elemezzilk. A tapasztalatok feldolgozasa is folyamatos nem kampanyszeri. Figyeljiik a
szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tudominyos kutatidsokat. Az uj médszereket, eljarasokat
minden esetben a helyi koriilményekhez megfeleléen adaptalt formaban vezetjiik be.

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyes példamutatasaval és szakmai tapasztalatain keresztiil
aktivan részt vesz a fejlesztések kidolgozasiaban ¢és gyakorlati megvalodsitasaban.
Az intézményvezetés koordinalja az egyes teriileteken folyé fejlesztéseket, megteremti a fejlesztési
teriiletek kozotti egyensulyt.

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultiraja kozosen elfogadott normarendszer szerint
alakul. A tobb mint negyven fés nevelétestiilet zavartalan miikodésének biztositasa, szakmai
szinvonalinak folyamatos emelése komoly kihivas. Ugy érezziik, hogy a lehetéségeinkhez képes
sikeres és fejlodésre képes nevelétestiiletiink alakult ki.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylttmiikodésére a magas szint(
belsé igényesség, hatékonysag jellemz6.

Az intézmény alkalmazotti kozossége egyiittmiikod6. Mindenki a sajat feladatain tal képes
figyelembe venni kozos céljaink megvaldsitasanak fontossagat. Természetesen nem minden
munkatirsunk hatékonysaga éri el a kivalé szintet. Ez komoly kihivast jelent az egész kozosség
szamara.

Fontos feladatunk a fiatal palyakezd6k megfelelé felkészitése, helyi elvarasaink pontos
kozvetitése, az utanpotlas kellé biztositasa. Intézményiink versenyképessége nagyban fiigg ezen
folyamatok hatékony kezelésén.

26



6.5.15. Az intézmény munkatdrsai gydjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kivil.

A jol alkalmazhat6 pedagogiai eljarasok és modszerek keresése, a helyi gyakorlatba valé
atiiltetése folyamatosan zajlik. Tobb 1j nevelési-oktatasi médszer hatasvizsgilata zajlik jelenleg
is. (Miskolci, Debreceni és Szegedi Egyetem, illetve MTA Kkutatasai)

6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpolé, hagyomdnyteremté munkdja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetGk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

Hagyomanyapol6 tevékenység intézményiink erds teriiletéhez tartozik. Munkaterviink
tartalmazza azokat a programokat, amelyek ebbe a korbe tartoznak. Hagyomanyapolé munkank
nem korlatozédik csupan az intézmény belsé életére, részt vesziink telepiilésiink ilyen iranyi
kezdeményezéseinek megvaldsitisaban is (idések hete, Turul futds, néptinc gala, sziireti
felvonulas, varosnap)

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Hagyomanyapol6 tevékenységiink széles korben ismert. Néhany programunk orszagosan
is jegyzett. Hagyomanyapol6 munkankat megfelel6 gondossaggal archivaljuk (kiadvanyok, helyi
sajto, honlapok).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztds, felel6sség- és hatdskérmegosztds?

A feladatok megosztasa az SZMSZ-ben rogzitettek szerint torténik. Az intézményvezetés
feladataiban az igazgaté mellett a két igazgatohelyettes osztozik. Munkankat a harom
munkako6zosség-vezetok segitik megfelel6 hatékonysaggal. A feladat- és hataskorok rendszere az
intézmény egész alkalmazotti kozossége szamara ismert.

6.7.18. A munkatdrsak felel6sségének és hataskdrének meghatdrozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Intézményi miikédésiinket folyamatos kommunikacié jellemzi. A beszamoldkat
igyeksziink tajékoztatoknak, ismertetéknek tekinteni. A kommunikacié ezen a teriileten is a
hatékonysagra koncentralt, keriilni igyeksziink a felesleges adminisztraciot, a biirokratikus
elemeket.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

A feladatmegosztas elsédleges szempontja a szakértelem és a szakértelemhez tarsithato
hatékonysag, illetve minéség. Az egyenletes elosztas, az egyenletes terhelés nem valdsithatéo meg a
jelenlegi helyzetben.

6.7.20. A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A feladatok megvalosulasat belsé szabalyozoéink, Kkialakitott szokasrendszeriink
garantalja. A megvalésulas minéségi kovetelményeit ugyancsak tartalmazzak a szabalyzékban
meghatarozott elvaras és kovetelményrendszerek. Fontos kiemelniink, hogy a formalisan
lefektetett elvarasok felett létezik egy, az iskolank szervezeti kultirajahoz kapcsolodé magas
mindségi kovetelményeket megfogalmazo igényszint.
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6.8. Hogyan térténik a munkatdrsak bevondsa a déntés-el6készitésbe (és milyen témdkban),
valamint a fejlesztésekbe?

Minden vezetdi dontést széleskorii egyeztetési folyamat el6z meg. Az érintettek teljes
korére Kkiterjedéen elsésorban szoban, ha sziikséges irasban fejthetik ki véleményiiket az
érintettek.

Az intézmény egészét érintd iigyek esetében mindenki tijékoztatast kap, rogzitjilk a
véleménynyilvanitas formait. A véleményalkotashoz igyeksziink megfelelé id6t és természetesen
megfeleld informacidkat szolgaltatni. A fenntartéoval kialakitott kapcsolatban is ezek a
kovetelmények valésulnak meg.

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd
bevonasa — képességik, szakértelmik és a jogszabalyi el6irdsok alapjan.

A dontés elokészitési folyamatok minden esetben a jogszabalyi eléirasoknak megfelelé
formaban és tartalommal keriilnek kidolgozasra.

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
A dontéselokészitési folyamatok szabalyozottak és megfeleléen dokumentaltak.
6.9. Milyen az intézmény innovdciés gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény innovacios folyamatai elésegitik a folyamatos megujulast, a munkatarsak
szakmai Kiteljesedését, és természetesen a hatékony miikodést. Az innovacios folyamatok specialis
kezelése iskolank, intézményiink eredményes miikodését biztositja.

6.9.24. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Intézményiink innovativ tevékenységérél mar tobb pontban irtunk. Az innovativ és
kreativ megoldasok keresésének nagyon fontos szerepe van. Miikddési kornyezetiink és a
magunkkal szemben tiamasztott kovetelményeink megvalositasa elképzelhetetlen az Wj
megoldasok keresése nélkiil. Nevelétestiiletiink nyitottsagat is jol mutatjak a kezdeményezésekre
adott valaszok.

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazdasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Neveldtestiiletiinkrol elmondhato, hogy megfeleloképpen nyitott. Képes a jé gyakorlatokat
magaéva tenni. Képes onalléan is jo gyakorlatokat létrehozni. A belsé innovaciés folyamatok
mogott a legkreativabb nevel6ink allnak.

A kezdeményezéseknek minden esetben van intézményvezetési tamogatisa. Fontos
szerepet jatszanak a belsé fejlesztési folyamatokban pedagégus szakérté tarsaink, akik pedagogus
mindsitéseik, tanfeliigyeleti ellendrzéseik tapasztalatat megosztjak. Tajékoztatoik rendszeresek és
nagyon hasznosnak bizonyultak.
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7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés (a:

elemzést készitette: Kovacs Gyorgy igazgatd)

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormadny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott
tantervi szabadlyozoé dokumentumban meghatdrozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Pedagégiai programunk a vonatkozé jogszabalyok figyelembe vételével Kkésziilt.
Figyelembe veszi az intézmény tirsadalmi kornyezetének elvarasait. Epit a tobb mint szaz éves
miltb6l adédoé felhalmozédott tapasztalatokra. Pedagégiai programunkat a fenntarté
attekintette, és a megvaldsitasat tamogatja.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvdrasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

Pedagégiai programunk céljai és a célok megvaldsitisa érdekében megvalésitandé
feladatok rendszere vilagos, egységes. Els6sorban a tanulék személyre szabott fejlesztése keriil
pedagogiai munkank kozéppontjaba. Tanuldink szamara motivalé, inspiralé tanulasi
kornyezetet, bizalomra épitett nevelési hatasokat szeretnénk biztositani.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizdldsa,
megvalositdasa?

A Kkiemelt stratégiai célok tartalmi megvilagitasa, atemelése a gyakorlati munka
szinpadara az intézményvezeté elsédleges feladata. Stratégiai céljaink kommunikaciéjaban
komoly szerepet jatszik az intézményen kiviili megjelenitésiik. A megvalésitasba igyeksziink
bevonni a sziil6k minél szélesebb korét.

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsulasat.

Pedagégia programunkban megfogalmazottak megvalésuldsa elemi érdekiink. Az intézményben
folyo munka minden elemében jelen kell lennie a kozosen megfogalmazott céljainknak.
Intézményiinket hatalmas erdfeszitésekkel igyeksziink megtartani a jé iskolak taboraba, ahol
mindségi nevelé-oktaté munka folyik.

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Tervezési folyamataink hosszuak és mélyrehatéak. A leheté legpontosabb forgat6konyvek
elkészitése a célunk, mivel a tanéveket szeretnénk nyugodt koriilmények kozott végig vinni.
Tapasztalataink szerint azonban sziikség van a megfelel6é rugalmassagra.

Miikodési kornyezetiink az elvartnal gyorsabban valtozik. A veliink szemben timasztott
kovetelmények gyakran irredlisak. Ennek ellenére sikeriil tanévrél-tanévre megteremteni a
nyugodt és eredményes szakmai munka feltételeit.
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7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Dokumentumaink a torvényi eléirasoknak megfeleléen nyilvanosak. Iskolank koézponti
honlapjan olvashaté és egyben letoltheté formatumban is megtalalhatéak. Terveink mellett
megismerhetdek statisztikai adataink, ugyancsak a honlap segitségével. (Iskolankban papir
alapon is megtekinthetd.) (KRETA)

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethet6k
a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

Terveink egységes elvek szerint, attekinthetd és jol kovetheté formatumban jelennek meg.
A célok, feladatok és a kapcsolt felel6si rendszer konnyen attekinthetd. A tervek megfogalmazasa
keriili a homalyos meghatarozasokat, igyekszik konkrét és vilagos lenni.

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Fejlesztési terveink elemzéseinkre, megallapitasainkra épiilnek. Tavlatossaguk belathato,
megvalodsithatésagukat nem veszélyeztetheti semmi. Bizonytalan, teljesithetetlen elvarasokat nem
fogalmazunk meg, toreksziink vallalasainkat maradéktalanul teljesiteni.

Képzési terveink azonban tartalmaznak formalis vallalasokat. A képzési struktira
valtozasa bizonytalanna tette a stratégiailag sziikséges képzéseken vald részvételt. Szakmai
tapasztalatainkat mas moédon kellett béviteniink.

Kihasznaltunk minden rendelkezésre allo téritésmentes képzési lehetoséget (egyénileg és
tantestiileti szinten egyarant).

7.2.8. A tanitasi moddszerek, a nevelG-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
06sszhangban torténik.

Pedagégiai nevel6-oktatdé munkank soran alkalmazott moddszerek az utobbi években
jelentés mértékben valtoztak. Rendkiviili mértékben megnétt a digitilis tananyagok tandrai
szerepe. A mérés-értékelés folyamataban alkalmazzuk az elektronikus alapti méréeszkozoket. Az
eredmények elemzésében ugyancsak novekvo szerepet kap az informatikai eszk6zok hasznalata.

Moddszertani eszkoztarunk fejlesztésében segitségiinkre van a Miskolci Pedagogiai és
Oktatasi Kozpont altal szervezett pedagogiai napok. Elnyertiik a Bazisiskola cimet.

Aktiv Iskolai cimmel rendelkeziink.
Kiemelt tamogatast kapunk a TM program keretében.

Osszegzé megallapitasok: intézményi onértékelésiink igyekszik objektiv képet adni
jelenlegi allapotunkrél, nem képes azonban minden Arnyaltsaga mellett sem részletes
értékelésként megjelenni. Képes azonban szamos fejlesztési feladatot és iranyt meghatarozni.
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Kiemelked6- és fejlesztendd tertletek meghatarozasa

Kiemelkedd teriletek

1. Pedagdgiai folyamatok
1.6.20. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellenérzési tervben pontosan szerepelnek az ellendrzések teriiletei, az ellendrzésért
felel6sok és az ellenérzések céljai.

1.6.22. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Statisztikai elemzés targyat képzik a tanulmanyi folyamatok soran keletkezett adatok.

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informdacidk alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

Intézményiinkben jelentés szamban vannak jelen a kiemelt figyelmet igénylé tanulok.
Teljesitményilk szinten tartasa, esteleges javitasa érdekében szamos intézkedést
foganatositottunk. Elsésorban javitani szeretnénk human eréforrasainkat, modszertani
felkésziiltségiinket és természetesen a belsé folyamatok még hatékonyabb oOsszehangolasat.
Szamos projektet inditottunk a teriilet fejlesztésére.

Ugy érezziik, hogy eredményeink figyelemre méltoak. A tovabb lépéshez sziikséges
innovacios tevékenység is biztato jelekkel kecsegtet.

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (otletek,
egyéni erGsségek) és kilsé er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Intézményiink komoly kapcsolatot apol tobb felsGoktatasi centrummal, tobbek kozott a
Miskolci és a Szegedi Egyetemmel, kutaté csoportokkal. Részt vesziink az Oktatasi Hivatal, a
megyei pedagdgiai kozpontok projektjeiben. Szamos intézménykozi kapcsolatunk tapasztalatait
is fel tudjuk hasznalni pedagdgiai munkank fejlesztésére.

Igénybe vessziik a szaktanicsad6i halézat munkajat. Aktivan részt vesziink
tovabbképzésekben. Tobb munkatarsunk részese tovabbképzési programoknak. (bemutaté
foglalkozasok, hospitalas, jo gyakorlatok atadasa, minta oratervek készitése)

Bels6 innovaciés folyamataink tobb esetben is hatékony, elére mutaté megoldisokat
hoztak és remélhetéen hoznak a jovében is. (digitalis tananyagok alkalmazasa, ikt eszkozok
hatékony kezelése)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1.2. TdAmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Intézményiink pedagégiai alapelvei kozott szerepel a tamogato, segité szemléletmod.
Ez jellemzi nevelétestiileti egyiittmiikodésiinket is és természetesen a tanuldinkkal kialakitott
munkakapcsolatot. Egyiittmiikédésiink a bizalomra, a kélcsonos tiszteletre épiil. Az intézmény
belsé folyamataira komoly pozitiv hatist gyakorol az elfogadé és tamogaté belsé légkor
kialakitasa és fenntartasa.

2.2.4. A pedagdgusok modszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

A pedagégusaink modszertani kultiraja magas szintii, sok tovabbképzésen és szakmai
férumon vesznek részt. Belsé tudasmegosztasi forumok léteznek. Belso szerver, levelezés, szakmai
napok, egymas orainak latogatiasa, bemutat6 tanitasok.

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

Az egészségnevelési és kornyezeti nevelés feladatai fontos alkoté elemei pedagégiai
programunknak. Az OKO iskolai programunk tovabb szinesiti a teriileten végzett munkankat.

2.6.17. A beszamolokbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogatdé szervezeti kulturara.

Iskolankban Kkiemelten fontos teriilet a hagyomanyok apolasa. A beszamolok a
legfontosabb eseményekrél szolnak. A beszamolok kiegészité informacidiként kezeljiik az iskola
foto- és vided archivumat, illetve a helyi kozéleti folydirat, a Kékdaru hasabjain megjelend Iskolai
csengdszd rovat cikkeit. A hagyomanyok dpolasa iskolank erdsségei kozé tartozik. A
hagyomanyok apoliasaban nagyon fontos szerepet jatszik intézményiink didkénkormanyzata.
(Kiemelt hagyomany6rzé programok: farsangok, kiszehajtas, bemutatkozik az iskola, Gorgey
napok.) (Kapcsolat a Gorgey csaladdal.)

2.7.20. K6z06sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Didkonkormanyzatunk programjai iskolakozosségiinket erésitik és tamogatjak.
Elsésorban kialakult diakonkormanyzati hagyomanyainkat apoljuk (hulladékgyiijtés, farsangok,
kiszehajtas, csibeavato, fészekhagyo). Diakonkormanyzatunk képviseléi példat mutatnak a
kozosségért végzett munka mennyiségében, mindségében egyarant. A didkonkormanyzat
képviseldi egy kozosségként kisérik iskolank zaszlajat az évnyiton és az évzaron.

2.7.21. A szll6k a megfelel kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Aktiv, tamogat6 sziiléi kozosség all partnerként iskolink minden tevékenységében.
A programok anyagi hatterének a biztositisa mellett osztalykozosségi és iskolakozosségi
programok résztvevéi is. Szamos alkalommal nyujtanak segitséget kirandulasok szervezésében,
taborozasokhoz, iskolank hazi versenyeihez (sziilok a zsiiriben).
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3. Eredmények

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutaték (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés
eredményei (sz(il6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

Iskolankban az elért eredményeket nyilvantartjuk és a fejlodés érdekében elemezziik.
A belsé méréseket elsésorban osztalyszinten a szaktanarok, osztalyfonokok értékelik, kiillonosen
a fejlodésben lemaradd, alulteljesité didkok egyéni fejlesztésének megalapozasa érdekében.
A félévi és tanév végi tanulmanyi eredményeket és az ezt befolyasolo adatokat (példaul hianyzasi
statisztikakat) iskolaszinten is nyilvantartjuk, értékeljilkk. A tovabbtanulasi mutatokat hossza
tavon is elemezziik, Kkiilonos tekintettel arra, milyen iskolatipusokat valasztanak tanuléink, és
hanyadik helyen megjelolt iskolaba nyernek felvételt.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen iskolank az orszagos atlag alatti eredményt ér el a
kezdetek 6ta. Az eredmény okait folyamatosan vizsgaljuk, az évenkénti eredményeket elemezziik,
és intézményi szinten igyeksziink kedvezé irianyba befolydsolni a folyamatokat. Ennek
eredményeként a tanulok teljesitménye a CSH indexnek altalaban megfelel, és eddig sikeriilt
megakadalyozni a romlast is. A hattérvaltozok figyelembe vételével redlisan nem szamithatunk
javulasra, a szinten tartas is sokrétii és nehéz pedagogiai munkat igényel.

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Intézményiink torekszik az ismeretek széles korének atadasara, a tanulék sokoldalu
fejlesztésére, az alapmiiveltség megalapozasara. Kiemelt figyelmet kapnak a tehetséges tanulok,
akiket nemcsak tanérakon, hanem azon tul is timogatjak a pedagégusok. A teriileti versenyeken
kiemelkeddé eredményeket érnek el tanuléink természetismeret, matematika, magyar nyelv és
irodalom tantargyakban.

Az utébbi években a megyei matematika verseny helyezettjei kozott is tobb tanuléval
biiszkélkedhetiink.

A nyolcadikos tanulék tovabbtanuldsaval kapcsolatban tobb kimutatast készitiink. Evek
ota megallapithaté, hogy tanulék 80%-at az elsé helyen megjelolt iskoliba veszik fel. A kozponti
irasbeli felvételit minden nyolcadikos tanuléval megiratjuk, akkor is, ha erre nincs sziiksége a
tovabbtanulashoz, mivel ez szamunkra egy objektiv visszajelzés. A tanulok eredménye évenként
valtozo, de természetesen az orszagos atlag alatt van. Ha azok eredményét dsszegezziik, akik
érettségit adé képzést valasztanak, akkor megkozeliti az orszagos atlagot az eredmény.

3.4.13. A tanuldk tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Intézményiink fontos célja didkjaink hosszu tava fejlodésének megalapozasa. A tanulok
kozépiskolai és felsfoktatasban elért eredményei fontos visszajelzés szamunkra.
A leghasznosabbak pedagoégiai munkank fejlesztése érdekében a kiugro esetek, amelyek vagy
pozitiv vagy negativ irinyban erésen eltérnek a joslasoktol. Ezekbdl sok hasznos informaciét
szerziink, amelyek segitségével megakadilyozhatjuk a késobbi lemorzsolédasokat, erdsebb
motivacidval bocsijthatjuk Gtjukra ballagé didkjainkat.
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4. Belsé kapcsolatok, egylittmUikddés, kommunikacio
4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Intézményiink szervezeti kulturaja jo szintiinek tekinthetd. A belso fejlodési folyamatok
miikodési mechanizmusa lehetdvé teszi a folyamatos megijulast, a problémak hatékony kezelését.
Képesek vagyunk a kiilsé elvarasokra pozitiv és eléore mutaté valaszokat adni. Kezelni tudjuk
azokat a folyamatokat, amelyek a kiiiresedéshez, elsziirkiiléshez vezetnének.

Az iskolank neveldtestiiletében folyé szakmai miihelymunka magas szinvonalinak, sét
példamutatonak tekinthetd. Aktivan vesziink részt a szakmai egyiittmiikodéseben megvalosulo
miihelymunkakban.

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

Informacios csatornainkat gy alakitottuk ki, hogy a kivalé mindségii szakmai munkahoz,
intézményi miikodésiink zavartalansagahoz biztositott legyen az informaciék gyors, pontos és
archivalt aramlasa.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

Intézményiinkben a belso ellenérzési folyamatok a munkatervben rogzitett teriileteken és
mértékben zajlanak. Ellenérzéseink 6 célja és feladata iskolank stratégiai céljainak érvényesitése
a nevel6k munkajanak segitésével. Az ellenorzések eredményeit kozosen elemezziik értékeljiik.
Fejlesztési tervek késziilnek, amelyek megvaldsitasa fontos feladat. Minden pedagégus szimara
lehetdséget biztositunk a feltart hianyossagok javitasara. Tamogatjuk az egyéni, csoportos, illetve
az intézményi szintii képzéseket. Sikeresnek tarjuk a belsd, egy-egy cél megvalositasara kialakult
fejleszt6i csoportok hatékony mitkodését.

Ellendrzéseinket megfelelé mértékben és mélységben dokumentaljuk, de igyeksziink
elkeriilni a formalis, sot felesleges papirmunkat.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai
5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Intézményiink rendkiviil széleskorii partneri kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
A partneri kor pontos ismerete, a partnerek elvarasaival kapcsolatos informaciok minden
munkatarsunk szimara rendelkezésre all.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

Intézményiink aktivan vesz részt a kozéletben. Telepiilési szinten elmondhatjuk, hogy
iskolankra épiil szamos program és esemény. Neveldink felkészitésében Kkeriilnek megrendezésre
nemzeti iinnepeink (marcius 15., oktober 6.). Részt vesziink az idosek hete, karacsonyi iinnepkor,
a nemzeti 6sszetartozas napja, sziireti felvonulas, varosnap programjain. Csoportjaink lehetoség
szerint fellépnek Miskolcon, a megyei tobb pontjan (els6sorban néptinc). Orszagos szintii
részvételiink kevés.

34



6. A pedagdgiai munka feltételei
6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A rendszeres igényfelmérések a legtobb esetben csak alatamasztjak hidnyérzetiinket.
Intézkedéseink jelenleg a legsiirget6bben megoldand6 feladatokra koncentralnak. (Beazasok
karmentesitése, allagmeg6rzo tevékenységek, durva esztétikai hibak javitasa.)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

A lehetséges fejlesztések Kivitelezéséhez minden lehetséges forrast mozgositunk.
Fenntartéi, alapitvanyi, egyéb szponzori segitség mellett sziikséges a sajat er6forrasaink bevonasa
is. Az intézmény vezetése személyesen koordinalja a munkalatokat.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

Iskolank kiemelkedéen korszerii infokommunikaciés eszkézparkkal rendelkezik. Helyi
halézatunk Kkiterjedtsége 100 %0-os. Az eszkozok kihaszndlata rendkiviil magas.
A tanérak donté tobbségét infokommunikaciés hattértamogatassal tartunk meg (interaktiv tabla,
internet, notebook, digitilis tananyagok). Stabil belsé halézatunk latja el a neveloket és a
didkokat.

6.4.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

Pedagégusaink végzettsége megfelel6. A szakmai szinvonal nem minden esetben mondhaté
kifogastalannak. Belsé erdforrasokra timaszkodva igyeksziink a hianyossagokat potolni. A jo
pedagégusokért erdteljes verseny indult meg. Intézményiink jo eredményeket mutathat fel ezen a
teriileten, annak ellenére, hogy az ehhez sziikséges feltételek nem igazan adottak. Iskolank
neveldtestilletének onfejlédése, a fejlodésre valé képessége képes némiképp kompenzalni
versenytarsaink kinalta egyéb elonyoket.

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Intézményiink szervezeti kultiraja szerencsésen otvozi a jol miikodé iskolai
hagyomanyokra épiilo belsé6 miikodési rendet a legkorszeriibb szervezetfejlesztési eljarasokkal.
Neveldtestiiletiink tagjai donté tobbségiikben aktivan vesznek részt a miikodés hatékonysagat
javito kezdeményezések Kkidolgozasaban, javitisaban, ha kell egyes miikodési elemek
megsziintetésében. Intézményiink vezetése egyrészt generalja a szervezetfejlesztési otleteket,
masrészt tamogat minden innovativ otletet. Iskolai szervezetiink fejlesztéséhez sziikséges
informaciokat folyamatosan gyiijtjiik és elemezziik. A tapasztalatok feldolgozasa is folyamatos
nem kampanyszeri. Figyeljiik a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tudomanyos kutatasokat. Az uj
modszereket, eljarasokat minden esetben a helyi korillményekhez megfeleléen adaptalt formaban
vezetjiik be.

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyes példamutatasaval és szakmai tapasztalatain keresztiil
aktivan részt vesz a fejlesztések Kkidolgozasaban ¢és gyakorlati megvaldsitasaban.
Az intézményvezetés koordinalja az egyes teriileteken folyo fejlesztéseket, megteremti a fejlesztési
teriiletek kozotti egyensilyt.
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6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kézosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturaja kozosen elfogadott normarendszer szerint
alakul. A tobb mint negyven f6s neveldtestiilet zavartalan miikodésének biztositasa, szakmai
szinvonalanak folyamatos emelése komoly kihivas. Ugy érezziik, hogy a lehetéségeinkhez képes
sikeres és fejlodésre képes nevelétestiiletiink alakult ki.

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Hagyomanyapol6 tevékenységiink széles korben ismert. Néhany programunk orszagosan
is jegyzett. Hagyomanyapol6 munkankat megfelelé gondossaggal archivaljuk (kiadvanyok, helyi
sajto, honlapok).

6.9.24. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Osztonzé
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Intézményiink innovativ tevékenységérél mar tobb pontban irtunk. Az innovativ és
kreativ megoldasok keresésének nagyon fontos szerepe van. Miikodési kornyezetiink és a
magunkkal szemben tamasztott kovetelményeink megvaldsitisa elképzelhetetlen az 1j
megoldasok keresése nélkiil. Nevel6testiiletiink nyitottsagat is jol mutatjak a kezdeményezésekre
adott valaszok.

7. A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagégiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa,
megvaldsitasa?

A Kkiemelt stratégiai célok tartalmi megvilagitasa, atemelése a gyakorlati munka
szinpadara az intézményvezeté elsddleges feladata. Stratégiai céljaink kommunikaciéjaban
komoly szerepet jatszik az intézményen kiviili megjelenitésiik. A megvalésitasba igyeksziink
bevonni a sziillok minél szélesebb korét.

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Pedagégia programunkban megfogalmazottak megvalésuldsa elemi érdekiink. Az intézményben
folyd0 munka minden elemében jelen Kkell lennie a kozosen megfogalmazott céljainknak.
Intézményiinket hatalmas erdfeszitésekkel igyeksziink megtartani a jo iskoldk taboraba, ahol
mindségi nevelé-oktaté munka folyik.

7.2.8. A tanitdsi mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivdlasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagodgiai prioritdsokkal Gsszhangban
torténik.

Pedagdgiai nevel6-oktaté munkank soran alkalmazott médszerek az utébbi években
jelentés mértékben valtoztak. Rendkiviili mértékben megndtt a digitalis tananyagok tandrai
szerepe. A mérés-értékelés folyamataban alkalmazzuk az elektronikus alapi méréeszkozoket. Az
eredmények elemzésében ugyancsak néovekvo szerepet kap az informatikai eszk6zok hasznalata.
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Fejlesztendd tertletek

1. Pedagdgiai folyamatok
1.4.15. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az intézményi oOnértékelés specialis szempontrendszerének Kkidolgozasa az altalanos
iskolai feladatokra és az alapfoka miivészetoktatasi feladatokra Kkiilon.

1.6.23. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit, az ellendrzések elemzéseit az intézményi onértékelés szerves
részének tekintjiik. (Varhato a pedagogusok teljesitményértékelésének elinditasa, ami a teriilet
ujragondolasat feltételezi.)

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

Igen alkalmazzuk. Szakképzett, jol felkészitett pedagogusok foglalkoznak ezekkel a
gyerekekkel. Nem minden nevelé képes jelenleg a sziikséges informaciok osszegyiijtésére,
elemzésére és pedagogiai gyakorlatanak atértékelésére. A tamogatérendszer javitisara van
sziikség.

2.4.10. Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott stratégiai elvek mentén torténik
a nevelési-oktatasi médszerek kivalasztasa és bevezetése. Minden esetben az alkalmazasra Ker:iilé
modszereket intézményi gyakorlatunkhoz, hagyominyainkhoz illesztjiik. Az 6nallé6 tanulas
képességének kialakitasaban tovabbra sem vagyunk elég hatékonyak.

3. Eredmények
3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézményi munkank elismerése, hogy az el6zé tanévekben megkaptuk az Orokos
Okoiskola, illetve az OH Bazisintézménye cimet. Az intézményiinkben, illetve a kéznevelésben
altalaban Kkevés lehetoség van az elismerések megszerzésére. Lehetéség szerint komoly
eréfeszitésekkel novelni kell intézményiink ismertségét.

3.3.11. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljdrasaban.

Az intézményi onértékelés kitér a végzett munka eredményességére, ezért a mérések
eredményét felhasznalja ez Oonértékelés eljarasaban. A mérési eredmények elemzése alapjan
sziikséges lenne a szakmai munka értékelésére. A teljesitmények elismerésére ma nincs lehetéség.
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4. Belsé kapcsolatok, egylittm(ikddés, kommunikacio
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

Iskolankban harom munkakozosség miikodik, also- és felsé tagozatos tanitoi-tanari, illetve
gyogypedagégusi munkakozosség. A tagozatonkénti munkakozosségek f6 tevékenységei az
alapdokumentumokban rogzitettek. Novelni szeretnénk a munkakézosségek szamat. (Ezen a
teriileten van elére 1épés, de tovabbi intézkedésekre van sziikség. pl. mentori rendszer)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.4.12. Az intézmény kiemelked& szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Iskolink elnyerte az Orokos OKO iskola cimet. Kiemelkedé teriileteinkhez tartozik a
szereztiink arany, eziist, bronz fokozatot. Sport teriiletén is tobb elismerést szereztiink. (Bozsik
program, atlétika, grundbirkézas) TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0060 ,,Foldes  Ferenc
természettudomanyos labor.” elismerését is elnyertiik. J6 kapcsolatot Apolunk ezzel az orszagosan
is elismert gimniziummal. Bazisiskola és Aktiv Iskola cimek elnyerése fontos eredmény
szamunkra.

6. A pedagdgiai munka feltételei
6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Humian eréforrasaink folyamatos fejlesztésén dolgozunk. Neveldtestiiletiink személyi
osszetétele jonak mondhaté. Zavaré szakember hianyrol jelenleg nem beszélhetiink. (Csak gyes
miatti kiesés van.) A hamarosan varhaté nyugdijazasok hatasat igyeksziink preventiven kezelni.
Szakmai szempontbol érezhetiink problémas teriileteket. A tamogatasra szorulo
munkatarsainkat tamogatjuk.

Tobb fiatal kezdte meg palyafutasat iskolankban. A palyakezdés nehézségeinek
orvoslasaban mentori tamogatasban részesiilnek. Ugy érezziik, eredményesen. Hianyoljuk a
fenntartéi és a helyi onkormanyzattél a pedagogusok megtartasara hivatott eszkozrendszer
kialakitasat, amelyet szidmos alkalommal kezdeményeztiink. Tantestiiletiink szakmai
szinvonalanak megdrzése, megerositése esetleg fejlesztése Kkiemelt jelentéségii feladat.
A pedagogus palyara 1épok szama és képzettségének szintje nagyon sziik kereteket hataroz meg.

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka szervezésében természetesen toreksziink a feladatok egyenletes
elosztiasara, azonban ez teljes mértékben nem valdsithatdé meg. A pedagégusok szakmai
felkésziiltsége, a munkahoz val6 viszonya nem azonos.

A nagyobb teherbirdasi munkatirsaink leterheltsége nagyobb. A tobbletteljesitmények
ellentételezésére kevés lehetoségiink adodik. Az egyenletes leterheltség elérése fontos feladat.
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7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak

érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovGbeli
igényeinek, elvarasainak.

Fejlesztési terveink elemzéseinkre, megallapitasainkra épiilnek. Tavlatossaguk belathato,
megvaldsithatosagukat nem veszélyeztetheti semmi. Bizonytalan, teljesithetetlen elvarasokat nem
fogalmazunk meg, toreksziink vallalasainkat maradéktalanul teljesiteni.

Képzési terveink azonban tartalmaznak formalis vallalasokat. A képzési struktura
valtozasa bizonytalanna tette a stratégiailag sziikséges képzéseken valé részvételt. Szakmai
tapasztalatainkat mas modon kellett boviteniink.

Kihasznaltunk minden rendelkezésre allo téritésmentes képzési lehetoséget (egyénileg és
tantestiileti szinten egyarant).

Onga, 2023. junius 27.

Kovacs Gyorgy
igazgato

Poroszkainé Urszin Marta
oktatasi igazgatdhelyettes

Takacs Laszlé
nevelési igazgatdhelyettes
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